
Как вместе с бизнесом 
спланировать наем, 

чтобы пережить горячий 
сезон без потерь



• 11 лет управляю продажами

• Банковский сектор, логистика, производство, 
образовательные услуги

• 1000 сотрудников

• Строю большие и эффективные отделы продаж 

Юлия Пяткина  



Компания появилась в 2014 году 
и состояла из нескольких учебных 
центров

В 2023 году была создана 
Управляющая компания 
«АкадемСити», которая представляет 
институты, академии, колледжи в 
сегментах дополнительного и 
среднего профессионального 
образования (ДПО и СПО) с фокусом 
на 100%-ый дистанционный формат 
обучения, фундаментальные знания 
и академичный подход.

АкадемСити



О чем поговорим:

 

Как вместе с бизнесом 
спланировать наем, чтобы пережить 
горячий сезон без потерь



Легких путей нет



• Финансовые показатели 

Что и когда пошло не так? 
• Ошибки

• Вакансии • Снижение 
производительности

• Увольнения

• Проблемы с наймом

 

• Наем сотрудника в моменте 

• Жалобы

 

• Переработки



• Анализ сезонности

Инструменты: 
• Анализ текущего состояния 

команды

• Расчет нагрузки • Определение реальной 
потребности в подборе

• График отпусков

• Определение 
потребности

 

• Профиль кандидата

• Технология проведение 
интервью

 



• Обучение и адаптация

Инструменты: 
• Реферальные программа

• Оценка эффективности • Карьерное развитие

• Обратная связь

• База сотрудников

 

• Профиль кандидата

• Кадровый резерв

 

• Система мотивации



Что не написано – того не 
существует



Вопросы


