
Как работать 
с распределенной 

командой

Прямой эфир с Елизаветой Успенской, 
Head of HR Pragmatica 

и автором канала «Мир HR в IT»

Техники, полезные 
советы и инструменты



Давайте познакомимся



- Проблема контроля
- Рабочий график 
- Асинхронность и коммуникация
- Ментальное здоровье 
- Рабочее пространство

Какие есть сложности



- Открытость & прозрачность 
- Доверие 
- Состояние команды

Какие есть сложности





Открытость



Открытость & прозрачность
• Чаты неформальной коммуникации + тематические
• Общие встречи с командой офлайн/онлайн
• Тематические встречи 
• Дайджесты/лонгриды 
• Welcome page компании (открытые ценности, цели и 

т.д)



 

 

Нужна 
измеримая 

польза



Прозрачность
• Пульс-опросы
• ENPS
• “Окно” для обратной связи 
• Культура принятия решений (гипотеза=тест)



 

 Инструменты



• База знаний в общем доступе
• Ментор-менти 
• 1-1 встречи 
• Тематические чаты 
• Профессиональные экспертные встречи 
• Digital-активности (кружки, аудио, традиции и т.д.)
• Воркшопы



Не бойтесь пробовать новое
• Интеграция AI инструментов
• Не бойтесь новых чатов и каналов связи
• Не бойтесь делиться эмоциями и открыто 

проговаривать их 
• Внутренние подкасты 



•







 

  Safe space



Вопросы


