
Опыт подбора персонала в 
«ЭкоНиве» и путь к CRM-

системе



Знакомство

✦ Пищевой отрасли
✦ Агропромышленном комплексе

Опыт работы в HR более 7 лет в:

Любимые задачи: работа с командой и 
заказчиками, анализ воронки подбора



Структура компании

ЭкоНива 
Техника-Холдинг

ЭкоНива-АПК
Холдинг

ЭкоНива-Продукты
Питания

Сельскохозяйственная
техника

Молочное
животноводство

Переработка
молока

ЭкоНива



«ЭкоНива-АПК» сегодня

13 500
сотрудников

3 440
   тонн молока в сутки

630 000
гектаров земли

13
 регионов России



Команда подбора
Анна Дзекан
Руководитель отдела 
подбора и адаптации

Элла Давыдова
Заместитель руководителя 

отдела по подбору 
специалистов

Анна 
МедведеваЗаместитель руководителя 
отдела по подбору 

массового персонала

Менеджеры по подбору 
специалистов и 
руководителей

11 чел. 

Региональные менеджеры по 
подбору рядового и 

обслуживающего персонала

11 чел. 



Подбор персонала в ЭкоНиве это:
✦ 1 000+ вакансий в работе ежемесячно (рабочий персонал + специалисты, 

руководители)

✦ 100 000 + резюме кандидатов в базе

✦ Топ открытых вакансий по профилю: ветеринарный врач, зоотехник, агроном, 
инженер, механизатор

✦ Поиск специалистов в небольшие населенные пункты вдалеке от городов

✦ Узкий рынок соискателей

✦ Поиск редких специалистов, например, в сфере точного земледелия, селекции 
полевых культур



Этапы подбора от заявки до адаптации
Адаптация6

Интервью с руководителем3

•Организация онлайн-собеседования

•Очное собеседование с кандидатом, 
организация приезда

•Письменное согласование приема

•Отправка Welcome-письма

•Регистрация в чат-боте Telegram

•Прохождение опросов новым 
сотрудником и отслеживание 
оценок менеджером по персоналу, 
подключение к вопросным 
ситуациям

•Проведение удаленных и очных 
Welcome-тренингов

Job Offer4

•Подготовка письменного Job Offer

Выход на работу5

•Организация выхода нового 
сотрудника

•Сопровождение в процессе 
оформления

•Вручение Welcome-пакета 

Отбор и 
собеседование с HR

2

•Определение стратегии  и 
источников поиска

•Проведение собеседований

Получение заявки 1

•Проведение брифа с заказчиком



Источники подбора: наш опыт
✦ Работные сайты: hh.ru, Авито

✦ Внутренняя база кандидатов

✦ Рекомендации от соискателей

✦ Организация студенческих практик с 
дальнейшим трудоустройством

✦ Реферальная программа

Посещение профильных с/х выставок и 
конференций

Настройка таргетированной рекламы vk

Контекстная реклама Яндекс Директ

Публикация вакансий в группах vk и 
telegram

Внутренний портал вакансий



Работа  с воронками и конверсиями 
прогнозирование объема работы, времени 

закрытия позиций, конверсий

ИИ в подборе 
и адаптации персонала 
HR-мессенджер, бот по адаптации, роботы 
в масс подборе

Внутренний резерв 
легализация кадровых переводов 
внутри АПК, карьерный сайт 
вакансий с встроенными метриками 
посещаемости

Открытость процесса подбора для 
внутреннего заказчика 
доступ в ХФ у руководителей 

Велком-тренинги и работа
над HR-брендом

для всех категорий работников, 
экскурсии на ЖК, онлайн-тренинги, 

ответы на отзывы

Таргетированная 
и контекстная реклама

VK реклама, Яндекс Директ, 
лендинговая страница

Снижение рисков увольнения 
сотрудников 

мониторинг резюме и работа по удержанию 
работников через руководителей

Основные тенденции
 подбора персонала



Комментарии по кандидатам в 
распечатанных резюме

Путь ЭкоНивы к CRM-системе

База кандидатов в Excel

Единая база Хантфлоу 
по всем вакансиям 

По подбору массового персонала 
переход с базы X на Хантфлоу 
(слияние баз)

База кандидатов в Хантфлоу
(специалисты, руководители)



До внедрения CRM:
Разрозненная информация о кандидатах

Отсутствие одновременного доступа у менеджеров по персоналу к базе 

Сложный поиск дубликатов резюме

Отсутствие доступа к базе в любой момент времени

Сложность анализа данных

Большее количество времени на коммуникацию с кандидатами



Как мы экономим время 
на подбор с помощью 

Хантфлоу?



Шаблоны писем и сообщений в 
мессенджерах, смс



Автоматические фоллоу-апы



Интеграция с чат-ботом



Автоматический разбор откликов



Ограничение времени нахождения 
кандидата на этапе



Добавление заказчиков в 
Хантфлоу



Аналитика Хантфлоу



Внутренний карьерный сайт



Доработка карточки вакансии



Воронки под разные категории 
вакансий



Планы:

✦ Внедрение голосового робота в подбор рабочего и 
обслуживающего персонала



Внедрение Хантфлоу позволило:
Работать одновременно всем менеджерам в единой базе

Сократить время на коммуникацию с кандидатами благодаря шаблонам и быстрым 
переходам в мессенджеры

Работать с качественной аналитикой и оперативно корректировать процесс подбора

Использовать открытый API для интеграций с другими платформами

Сделать подбор более прозрачным для руководителей

Высвободить время рекрутеров на ведение дополнительных проектов: HR-
аналитика, настройка таргетированной рекламы, написание постов с вакансиями в 
соц.сетях, адаптация персонала, проведение оценки компетенций руководителей



Полезные ссылки
✦ Чат-бот, который мы используем в 

подборе - HR Messenger

✦ Чат-бот по адаптации - Botmother 

✦ Голосовой робот  - Tomoru



✦ +7 930 400 73 35

✦ ella.davydova@ekoniva-apk.com

Элла 
Давыдова



Вопросы


