
Как сформировать HR-стратегию

Как отрасль и размер 
компании влияют на HR 

стратегию



Знакомство

✦ Retail
✦ HoReCa
✦ Real estate consulting

Опыт работы в качестве Head of HR / HRD 
более 10 лет в отраслях:

Люблю HR за: Динамичность и 
разнообразие задач и вызовов

Преподаватель  программы MBA в City 
Business School
HR консультант в проекте 77experts



Как сформировать HR-стратегию

Как отрасль и размер 
компании влияют на HR 

стратегию



1. Что нужно знать для формирования HR стратегии

2. Отраслевые тренды как драйверы HR стратегии

3. На что влияет масштаб компании

Как отрасль и размер компании 
влияют на HR стратегию



Что нужно знать для 
формирования HR стратеги?

✦ Что внутри

✦ Контекст



Что нужно знать для 
формирования HR стратеги?

✦ Что внутри:
✦ Миссия
✦ Бизнес стратегия
✦ Ресурсы 

✦ Контекст:
✦ Глобальные тренды
✦ Особенности развития отрасли
✦ Состояние рынка



Зачем мы это делаем?

✦ Рамка для диалога с бизнесом
✦ Оценить приоритеты (риски и возможности)
✦ Создаем кроссфункциональные связи



Подготовка = 
80% результата 



Контекст
✦ Глобальные тренды  
✦ Состояние рынка  
✦ Особенности развития отрасли

О чем подумать? 
Что предпринять?



Контекст
✦ Глобальные тренды

✦ AI и технологии

✦ Дефицит людей и компетенций

✦ Гибридные и гибкие форматы

✦ От Баланса к соответствию 

✦ Тревожность. Доверие. Смыслы.

✦ ESG и циркулярная экономика

✦ Состояние рынка  
✦ Особенности развития отрасли

О чем подумать? 
Что предпринять?



Контекст
✦ Глобальные тренды
✦ Состояние рынка  

✦ Какая динамика у рынка?

✦ Административные/законодательные особенности

✦ Ожидания покупателей?

✦ Что делают конкуренты?

✦ Особенности развития отрасли  

О чем подумать? 
Что предпринять?



Как можем использовать?
Что нужно учесть? 

У кого можем поучиться?

 Фреймворк стратегии 

✦ Глобальные тренды
✦ Состояние рынка  
✦ Особенности развития отрасли

✦ Сама отрасль – она какая?

✦ Кто «законодатель мод»?

✦ Какие есть ограничения и риски?

Контекст



Что внутри организации?
✦ Миссия и ценности
✦ Бизнес стратегия
✦ Ресурсы



Что внутри
✦ Миссия и ценности

✦ Ради чего?

✦ Что для нас важно?

✦ Бизнес стратегия
✦ Ресурсы



Что внутри
✦ Миссия и ценности
✦ Бизнес стратегия

✦ Рынки на которых работаем? Будет ли экспансия?

✦ Насколько агрессивна наша стратегия?

✦ В чем основное отличие от конкурентов (Core Value 
Prop)

✦ Стратегия ценообразования/сегмент

✦ Стратегии в продажах и маркетинге/каналы

✦ Цикл стратегирования / горизонт планирования

✦ Ресурсы



Что внутри
✦ Миссия и ценности
✦ Бизнес стратегия
✦ Ресурсы

✦ Бюджеты 

✦ Команда

✦ Отношения со стейк-холдерами

✦ Как сейчас/что хотим?



Тут будет текст

Как автоматизировать получение 
заявок на вакансии



На что влияет масштаб компании

✦ Бюджет и ресурсы
✦ Гибкость процессов и скорость изменений
✦ Глубина экспертиз
✦ Количество кластеров



Наем



✦ Tatiana.preo@mail.ru

Татьяна 
Преображенская



Вопросы



Что нужно знать для 
формирования HR стратеги?

https://www.stratechi.com/ by ex-McKinsey consultant

https://www.stratechi.com/

